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DIRECTORIO
EMPRESA PUBLICA HIDROEQUINOCCIO EP

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA HIDROEQUINOCCIO EP, PRESIDIDO POR
PAOLA PABON CARANQUI, PREFECTA DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE PICHINCHA -

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 225 de la Constitucién de la Reptblica prescribe que el sector publico
comprende, entre otras, a: “4) Las personas juridicas creadas por acto normativo de los

gobiernos auténomos descentralizados para la prestacion de servicios piblicos”;

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Reptblica del Ecuador establece: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicosy las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente
las competenciasy facultades que les sean atribuidas en la Constituciény la ley. Tendrdn
el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce

v ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.”;

Que, el articulo 227 de la norma fundamental dispone: "La administracién ptblica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacién, coordinacion,

participacion, planificacidn, transparencia y evaluacion”;

Que, el primer inciso del articulo 233 de la norma suprema dispone: “Ninguna servidora ni
servidor publico estard exento de responsabilidades por los actos realizados en el
gjercicio de sus funciones, o por sus omisiones, y serdn responsables administrativa, civil

v penalmente por el manejo y administracién de fondos, bienes o recursos ptiblicos”;

Que, el articulo 315 de la Constitucién de la Republica dispone: “El Estado constituird
empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacién de servicios
ptblicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes piiblicos y el

desarrollo de otras actividades econémicas.”;

Que, el articulo 8 de la Ley Organica de Empresas Publicas establece que las funciones de la
presidenta o presidente del Directorio de las empresas publicas creadas por los
gobiernos auténomos descentralizados, las ejercera la Prefecta o Prefecto; y dispone:
“La Presidenta o Presidente del Directorio tendrd las atribuciones que se establezca en
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Que, el numeral 8 del articulo 9 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas establece que es
atribucién del Directorio de las empresas publicas: “8. Aprobar y modificar el

Reglamento de Funcionamiento del Directorio”:

Que, el numeral 8 del artfculo 11 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, con relacién a
los Deberes y Atribuciones del Gerente General dispone: “Aprobar y modificar los
reglamentos internos que requiera la empresa, excepto el sefialado en el numeral 8 del

articulo 9 de esta Ley.”;

Que, el literal ), numeral 1 del articulo 77 de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado, otorga a las maximas autoridades de las instituciones del Estado, la atribucién
de: “Dictar los correspondientes reglamentos y demds normas secundarias necesarias
para el eficiente, efectivo y econémico funcionamiento de sus instituciones”:

Que, la Empresa Piblica HIDROEQUINOCCIO EP se constituy6 al amparo de la Ley Organica
de Empresas Publicas - LOEP, mediante Ordenanza Provincial No. 005-HCPP-2010 de
14 de enero de 2010, publicada en el Registro Oficial No. 148 de 11 de marzo de 2010,
como una entidad de derecho piiblico, con personalidad jurfdica y patrimonio propio,
autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestién;

Que, el Consejo Provincial de Pichincha, mediante la REFORMA-1-GPP-2012 de 22 de mayo
de 2012, reformé la Ordenanza No. 005-HCPP-2010 de 14 de enero de 2010,
disponiendo que compete a Empresa Ptblica HIDROEQUINOCCIO EP, dentro de los
proyectos eléctricos, participar ante terceras personas publicas o privadas en la
presentaciéon de ofertas para realizar proyectos de fiscalizacién, supervision,
desarrollo social, manejo ambiental, disefio y construccién viales en las 4reas de

influencia de los proyectos;

Que, al amparo de las disposiciones del artfculo 48 de la LOEP, el Directorio de Empresa
Pablica HIDROEQUINOCCIO EP, mediante Resolucién No. 019-HIDROEQUINOCCIO
EP-2014 de 8 de julio de 2014 de 8 de julio de 2014, resolvié la fusién por absorcién
por parte de Empresa Piblica HIDROEQUINOCCIO EP de las siguientes Empresas
Publicas del Gobierno Auténomo Descentralizado de la provincia de Pichincha: i)
Empresa Publica de Vialidad; ii) Empresa Piiblica Teatro de la Provincia de Pichincha
y Plaza de la Reptblica EP; y, iii) Empresa Ptblica Provincial de Vivienda EP;

Que, el H. Consejo Provincial de Pichincha, con Ordenanzas Nos. REF-2-CPP-2014 a ORD-
005-HCPP-2010, publicadas en la Gaceta Oficial No. 003-2014 de 17 de octubre de
2014, modifico el objeto social de Empresa Piblica HIDROEQUINOCCIO EP, incluyendo

en su ambito de competencias los objetos sociales de las entidades absorbidas yaw
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subrogéandose Empresa Publica HIDROEQUINOCCIO EP, a partir de ese momento, en
todos los derechos y obligaciones, activos y pasivos de las Empresas absorbidas, de

conformidad con la ley;

Que, el 18 de octubre de 2019 se publicé en la Gaceta Oficial No. 25-2019-2023 del H.
Consejo Provincial de Pichincha, la Ordenanza Provincial No. 04-CPP-2019-2023, en la
que se resuelve reformar la Ordenanza de la Empresa Publica HIDROEQUINOCCIO EP,
disponiéndose la incorporacién en el Directorio de la Empresa, de un consejero
provincial delegado por el Pleno del Consejo Provincial, instruyéndose, ademas, que la
conformacién del Directorio se efectiie en apego a lo tipificado en la Ley Orgéanica de

Empresas Piiblicas;

Que, mediante Resolucion No. HEQ-DRT-RI-002-2010 de 31 de agosto de 2010, el Directorio
de Empresa Publica HIDROEQUINOCCIO EP aprobé el respectivo Reglamento de

Funcionamiento del Directorio;

Que, en el Manual de Funciones de la Empresa Ptiblica HIDROEQUINOCCIO EP, aprobado el
8 de octubre de 2020, se atribuye al Gerente General, en el numeral 8: “Aprobar y
modificar los reglamentos internos que requiera la empresa, excepto el sefialado en el
numeral 8 articulo 9 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas (LOEP)"; y,

Que, Directorio de la Empresa Ptblica HIDROEQUINOCCIO EP, en sesion ordinaria No. 001-
2023 celebrada el 8 de junio de 2023, mediante Resolucién No. 0010-ACTA-001-2023-
HEQ, designé al ingeniero Richard Tapia Pesantez, como Gerente General de la
Empresa Ptblica HIDROEQUINOCCIO EP, por el perfodo comprendido entre el 9 de
junio de 2023 y el 9 de junio de 2027, nombramiento que fue protocolizado el 9 de

junio de 2023, ante la Notaria Trigésima del Cantén Quito;

Que, es necesario actualizar los reglamentos internos de Empresa Publica
HIDROEQUINOCCIO EP, con la finalidad de cumplir con el objeto social establecido en
la ordenanza de creacién y, agilizar los procesos y proyectos ejecutados por Empresa

Ptblica HIDROEQUINOCCIO EP; y,

Que, al existir norma expresa que determina las funciones y atribuciones de los Directorios
y maximas autoridades de las empresas publicas, en ejercigio de las atribuciones que
b le otorgan la ley y normativa interna, expide la si guient%' p
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REFORMA AL REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL DIRECTORIO DE
LA EMPRESA PUBLICA HIDROEQUINOCCIO EP

Art. 1.- Sustitiiyase el articulo 1 por el siguiente texto:

“Articulo 1.- El Directorio de la Empresa Publica HIDROEQUINOCCIO EP estard integrado de

la siguiente forma:

a) El presidente o presidenta del Directorio serd el Prefecto o Prefecta Provincial de
Pichincha en funciones o su delegado permanente, quien serd un funcionario del
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Pichincha;

b) Dos miembros designados por el Prefecto o Prefecta Provincial de Pichincha,
responsables de las dreas sectoriales relacionadas con el objeto social de la empresa
publica y de planificacion del Gobierno Auténomo- Descentralizado Provincial de

Pichincha;
¢) Un consejero provincial delegado por el Pleno del Gobierno Auténomo Descentralizado

Provincial de Pichincha.”
Art. 2.- Sustitiyase el primer inciso del articulo 5 por el siguiente texto:

“Articulo 5.- El Directorio de Empresa Piublica HIDROEQUINOCCIO EP gjercerd las
atribuciones contenidas en el artfculo 9 de la Ley Orgdnica de Empresas Piblicas, en
concordancia con lo dispuesto en el articulo 12 de la Ordenanza Provincial No. 005-HCPP-2010
de 14 de enero de 2010, publicada en el Registro Oficial No. 148 de 11 de marzo de 2010, asf
como lo previsto en el Cédigo Orgdnico Organizacién Territorial, Autonomia y

Descentralizacidn; y, que se detallan a continuacién:”

Art. 3.- Sustituyase el articulo 15 por el siguiente texto:

“Articulo 15.- Para el caso de aprobacién de Reglamentos de HIDROEQUINOCCIO EP, el

Directorio los aprobard en una sesién.”
Art. 4.- Sustitiyase el articulo 18 por el siguiente texto:

“Articulo 18.- Las convocatorias, actas de Directorio, documentacién habilitante, los registros
Y grabaciones de las sesiones celebradas estardn bajo custodia y archivo de la Secretaria
‘f) General de HIDROEQUINOCCIO EP, de conformidad con lo previsto en el Manual de F; uncion%
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DISPOSICION FINAL

la reforma a este Reglamento entrard en vigencia a partir de su suscripcion, en
cumplimiento de lo resuelto por los miembros del Directorio en sesién ordinaria No. 003-
2023 celebrada el 22 de octubre de 2023, sin perjuicio de su publicacién en la pagina web
institucional de la empresa ptiblica HIDROEQUINOCCIO EP.

Se encarga su socializacién, publicacién y aplicacién a la Gerencia Administrativa
Financiera, Secretarfa General y Gerencia Jurfdica de HIDROEQUINOCCIO EP, dentro del
ambito de sus competencias.

Dado en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano de Quito, al 22 de
octubre de dos mil veintitrés.

- Comuniquese y Publiquese. | (/Q( (/W\ N\
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' Paola Pabén Caranqui g
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO
HIDROEQUINOCCIO EP ‘
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CERTIFICO, que conforme a las competencias previstas en el articulo 9 numeral 1 de la Ley
Organica de Empresas Ptblicas, en concordancia con lo dispuesto en el artfculo 5 literal a) del
Reglamento de Funcionamiento del Directorio de HIDROEQUINOCCIO EP, fue aprobada la
presente normativa interna, por los miembros del Directorio en sesion ordinaria No. 003-2023
celebrada el 22 de octubre de 2023.

C'LO\
Elaborado: M. L. Carrillo O
Revisado y aprobado: Juan Carlos Monteverf;e/Freddie
Viega/Cesar Beddu /Secretario del Directorio

Hidroequinoccio EP
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REGLAMENTO INTERNO DE MECANISMOS ASOCIATIVOS DE
LA EMPRESA PUBLICA HIDROEQUINOCCIO EP

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA HIDROEQUINOCCIO EP, PRESIDIDO POR
PAOLA PABON CARANQUI, PREFECTA DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE PICHINCHA

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 225 de la Constitucién de la Reptblica prescribe que el sector publico
comprende, entre otras, las personas jurfdicas creadas por acto normativo de los
gobiernos auténomos descentralizados para la prestacion de servicios publicos.

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Reptiblica del Ecuador establece: "Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
ptblicosy las personas que actiien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucién y la ley.";

Que, el articulo 227 de la norma fundamental dispone: "La administracién publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarqufa, desconcentracién, descentralizacién, coordinacién,

participacién, planificacion, transparencia y evaluacién”;

Que, el primer inciso del articulo 233 de la norma suprema dispone: “Ninguna servidora ni
servidor publico estard exento de responsabilidades por los actos realizados en el
ejercicio de sus funciones, o por sus omisiones, y serdn responsables administrativa, civil
v penalmente por el manejo y administracién de fondos, bienes o recursos publicos”;

Que, el articulo 315 de la Constitucién de la Reptblica dispone: “El Estado constituird
empresas piblicas para la gestién de sectores estratégicos, la prestacion de servicios
ptiblicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el

desarrollo de otras actividades econémicas.”;

Que, el articulo 316 de la norma suprema dispone: El estado podrd delegar la participacion

en los sectores estratégicos y servicios publicos a empresas mixtas en las cuales tenga

~ mayoria accionaria. La delegacién se sujetard al interés nacional y respetard los plazos
\)/,._ y limites fijados en la ley para cada sector estratégico. El Estado podrd, de form?—/:/,
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excepcional, delegar a la iniciativa privada y a la economia popular y solidaria, el
ejercicio de estas actividades, en los casos que establezca la ley";

Que, el numeral 8 del artfculo 11 de la Ley Organica de Empresas Piblicas, en relacién a los
Deberes y Atribuciones del Gerente General dispone: “Aprobar y modificar los
reglamentos internos que requiera la empresa, excepto el sefialado en el numeral 8 del

articulo 9 de esta Ley.”,

Que, el articulo 35 de la Ley Organica de Empresas Publicas, en relacién a la capacidad
asociativa, establece: “Las empresas publicas tienen capacidad asociativa para el
cumplimiento de sus fines y objetivos empresariales y en consecuencia para la
celebracion de los contratos que se requieran, para cuyo efecto podrdn constituir
cualquier tipo de asociacién, alianzas estratégicas, sociedades de economia mixta con
sectores publicos o privados en el dmbito nacional o internacional o del sector de la
economia popular y solidaria, en el marco de las disposiciones del articulo 316 de la

Constitucidn de la Republica.”;

Que, el primero inciso del artfculo 36 de la Ley Orgénica de Empresas Piblicas, en relacién
a las inversiones en otros emprendimientos, establece: “Para ampliar sus actividades,
acceder a tecnologias avanzadas y alcanzar las metas de productividad y eficiencia en
todos los dmbitos de sus actividades, las empresas publicas gozardn de capacidad
asociativa, entendida ésta como la facultad empresarial para asociarse en CONSorcios,
alianzas estratégicas, conformar empresas de economia mixta en asocio con empresas
privadas o publicas, nacionales o extranjeras, constituir subsidiarias, adquirir acciones
y/o participaciones en empresas nacionales y extranjeras y en general optar por
cualquier otra figura asociativa que se considere pertinente conforme a lo dispuesto en
los Arts. 315y 316 de la Constitucidn de la Repuiblica.”;

Que, el literal e), numeral 1 del articulo 77 de la Ley Orgénica de la Contralorfa General del
Estado, otorga a las médximas autoridades de las instituciones del Estado, la atribucién
de: “Dictar los correspondientes reglamentos y demds normas secundarias necesarias
para el eficiente, efectivo y econémico funcionamiento de sus instituciones”:

Que, la Empresa Piblica HIDROEQUINOCCIO EP se constituy6 al amparo de la Ley Organica
de Empresas Publicas - LOEP, mediante Ordenanza Provincial No. 005-HCPP-2010 de
14 de enero de 2010, publicada en el Registro Oficial No. 148 de 11 de marzo de 2010,
como una entidad de derecho ptblico, con personalidad jurfdica y patrimonio propio,
autonomfa presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestién;/m .
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Que, al amparo de las disposiciones del articulo 48 de la LOEP, el Directorio de Empresa
Plblica HIDROEQUINOCCIO EP, mediante Resolucién No. 019-HIDROEQUINOCCIO
EP-2014 de 8 de julio de 2014 de 8 de julio de 2014, resolvié la fusién por absorcion
por parte de Empresa Publica HIDROEQUINOCCIO EP de las siguientes Empresas
Plblicas del Gobierno Auténomo Descentralizado de la provincia de Pichincha: i)
Empresa Publica de Vialidad; ii) Empresa Publica Teatro de la Provincia de Pichincha
y Plaza de la Republica EP; y, iii) Empresa Publica Provincial de Vivienda EP;

Que, el H. Consejo Provincial de Pichincha, con Ordenanzas Nos. REF-2-CPP-2014 a ORDE-
005-HCPP-2010, modificé el objeto social de Empresa Ptblica HIDROEQUINOCCIO EP,
incluyendo en su &mbito de competencias los objetos sociales de las entidades
absorbidasy se derogaron las Ordenanzas de creacién de las demdas Empresas Publicas
antes referidas, subrogdndose Empresa Publica HIDROEQUINOCCIO EP, a partir de ese
momento, en todos los derechos y obligaciones, activos y pasivos de las Empresas

ébsorbidas, de conformidad con la ley;

Que, el Directorio de Empresa Publica HIDROEQUINOCCIO EP, en sesién ordinaria No. 003-
2021, celebrada el 26 de octubre de 2021, aprobé el Reglamento de Asociatividad de

la Empresa Publica “HIDROEQUINOCCIO EP”;

Que, el Directorio de la Empresa Publica HIDROEQUINOCCIO EP, en sesién ordinaria No.
001-2023 celebrada el 8 de junio de 2023, mediante Resoluciéon No. 0010-ACTA-001-
2023-HEQ, designd al ingeniero Richard Tapia Pesantez, como Gerente General de la
Empresa Publica HIDROEQUINOCCIO EP, por el perfodo comprendido entre el 9 de
junio de 2023 y el 9 de junio de 2027, nombramiento que fue protocolizado el 9 de
junio de 2023, ante la Notaria Trigésima del Cantén Quito;

Que, la reforma al Reglamento de Funcionamiento del Directorio de Empresa Publica
HIDROEQUINOCCIO EP, aprobado el 22 de octubre de 2023, establece que “Para el
caso de aprobacién de Reglamentos de HIDROEQUINOCCIO EP, el Directorio los

aprobard en una sesion.”; y,

Que, es necesario actualizar la regulaciéon relacionada con los mecanismos asociativos de la
Empresa Publica HIDROEQUINOCCIO EP, al amparo de lo establecido en la Ley
Orgédnica de Empresas Publicas, articulos 11, 35 y 36, en ejercicio de las atribuciones

j( que le otorgan la ley y normativa interna, expide el siguiente.‘l % .
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REGLAMENTO INTERNO DE MECANISMOS ASOCIATIVOS DE
LA EMPRESA PUBLICA HIDROEQUINOCCIO EP

CAPITULO I
NORMAS GENERALES

Articulo 1.- Ambito de aplicacién. - El presente Reglamento es aplicable a los procesos
asociativos, alianzas estratégicas y cualquier otro tipo de asociacién contemplados en los
articulos 35y 36 dela Ley Orgénica de Empresas Ptblicas, que requiera suscribir la Empresa
Publica (EP) HIDROEQUINOCCIO EP (HEQ EP), en el 4mbito nacional o internacional con
personas naturales y/o jurfdicas ptiblicas o privadas.

Articulo 2.- Objeto. - El presente Reglamento tiene por objeto establecer los lineamientos
y requisitos generales de constitucién respecto a cualquier forma de asociacién, con la
finalidad de viabilizar la capacidad asociativa de la Empresa Pdblica (EP), en cumplimiento
de sus objetivos empresariales, en observancia de lo dispuesto en la Ley Orgénica de

Empresas Publicas y demés normativa aplicable.

Articulo 3.- Principios. - Para la aplicacién de este Reglamento y los procedimientos que
se deriven del mismo, se observaran los principios de transparencia, eficiencia, rentabilidad,

vigencia tecnoldgica, publicidad y legalidad.

Articulo 4.- Definiciones. - Para fines de aplicacién del presente Reglamento, se

consideraran las siguientes definiciones:

a) Alianza Estratégica: Acuerdo basado en una relacién contractual mediante la cual HEQ
EP se asocia con una o varias personas naturales o juridicas, sean estas nacionales o
extranjeras, publicas o privadas, con la finalidad de aportar sus recursos para lograr un
objetivo de beneficio mutuo, esto es la ejecucién de un proyecto. El objetivo de este tipo
de asociacion o alianza es la btisqueda de apoyo mutuo para el camplimiento del objeto;
esto es, el desarrollo de actividades econémicas por parte de HEQ EP. Las aportaciones
de las partes pueden consistir en la provisién de diferentes tipos de recursos a lo largo
del ciclo de vida del proyecto. La Alianza Estratégica no implica la pérdida de la
identidad e individualidad como persona juridica de HEQ EP.

b) Asociado, socio o aliado estratégico: Persona natural o juridica, ptiblica o privada, sean
estas nacion%ﬁs 0 extranjeras, que han suscrito cualquier tipo de asociacién o alianza

P con HEQ EP/>"..

IBLE

Carea E1-48 ¢ Inaquito < Edificio Colegio de Ingenieros Civiles de Pichinchae Quilo - Ecuador
Carreo: inlo@empresaspichineha.com

PIEHINGHA
INVEH



' ' "W EMPRESA PUBLICA
HIDROEQUINOCCIO F

QAP

c) Bancabilidad. - Es la capacidad de un Proyecto para captar y recibir el financiamiento
necesario para su ejecucién, mediante créditos de prestamistas y/o a través de la
colocacion de titulos en el mercado de valores, nacional o internacional, en virtud de la
calidad crediticia del proyecto y en términos de suficiencia; y, fiabilidad de los flujos de
caja futuros.

d) Pasivos contingentes: Posibles obligaciones financieras que deberfa asumir HEQ EP, las
mismas que dependen de la ocurrencia de un riesgo retenido relacionado con la
ejecucion de un proyecto de alianza estratégica.

e) Pliegos o Bases del concurso: Conjunto de requerimientos que determinan y regulan el
procedimiento y condiciones para la seleccién, adjudicacién y subsecuente asociacion
con el socio seleccionado, para asumir los derechos y obligaciones relacionados con la
ejecucion del proyecto. '

f) Proyecto: Estudios y evaluaciones socioeconémicas, técnicas, ambientales, financieras
y juridicas que permiten tomar la decisién de realizar o no una inversiéon para la
ejecucién de obras, bienes o servicios destinados a satisfacer una determinada
necesidad.

g) Valor por Dinero (VPD): Es el analisis para determinar la conveniencia de ejecutar un
proyecto bajo la modalidad de alianza estratégica, de manera que la ejecucién del
proyecto genere a HEQ EP el menor costo, considerando los riesgos en comparacion con

la Contratacién Publica Ordinaria.

Articulo 5.- Lineamientos generales de asociacion. - Los lineamientos que debe observar
la Empresa Publica (EP) para el ejercicio de su capacidad asociativa, son los siguientes:

a) Cumplir con los principios asociativos determinados en la Constitucién de la Reptiblica,
Ley Orgénica de Empresas Ptblicas y demés normativa aplicable;

b) Contar con proyectos congruentes con los objetivos estratégicos de la EP y su Plan de
Negocio, Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT), Planes Maestros, y
otros instrumentos de planificacion;

c) Promover la atencién de necesidades, el cumplimiento de metas empresariales y de
eficiencia en los modelos asociativos que emprenda la EP;

d) Establecer una adecuada distribucién de riesgos entre la EP y el asociado;

e) Articular la gestién de recursos financieros y no financieros que propicien el
cumplimiento de los objetivos de la Alianza Estratégica, observando la responsabilidad

' de cada una de las partes;
f) Fomentar, de acuerdo con la naturaleza del proyecto, la cobertura e inclusién social en

w el disefio y ejecucién de los proyectos; 3%
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g) Propender la utilizacién del componente nacional, transferencia de tecnologfa y la
contratacion de talento humano nacional.

Articulo 6.- Identificacién y transferencia de riesgos. - Toda Alianza Estratégica debera
contener un andlisis integral de riesgos que incluya la identificacién, cuantificacion,
valoracion, asignacién, definicién de medidas de mitigacién, aplicando criterios técnicos y
buenas practicas internacionalmente aceptadas. La distribucién de riesgos entre HEQ EP y
el Socio o Aliado Estratégico se hard considerando los niveles de colaboracién entre sf,
hecho que debe constar en cada contrato que se suscriba para la ejecucién de los modelos
de gestion asociativa previstos en el presente Reglamento. ‘

CAPITULO II
CICLO DE PROYECTOS DE ALIANZA ESTRATEGICA

Seccion I: Fase de pre - estructuracion y elegibilidad

Articulo 7.- Pre - estructuracion y elegibilidad. - La fase de pre - estructuraciéon y
elegibilidad de los proyectos inicia con los estudios a nivel prefactibilidad, y tiene como

objetivo cumplir con los siguientes hitos:

1. Elaborar los estudios técnicos, socioeconémicos, ambientales, financieros, de
elegibilidad y conveniencia, y jurfdico a nivel de prefactibilidad;

2. Realizar un andlisis de alternativas de solucién del problema identificado, as{ como
establecer la mejor opcién de solucién al mismo. Dicha opcién deberd ser justificada

. haciendo explicitos los criterios de la decisién adoptada;

3. Evaluacién preliminar de sostenibilidad y pasivos contingentes relacionados con el

proyecto y sumodalidad; y,
4. Autorizacion de la Gerencia General de la EP para continuar con la fase de

estructuracion del proyecto

La fase de pre - estructuracién y elegibilidad de proyectos se inicia con los estudios de
prefactibilidad del proyecto promovido por la EP, 0 en el caso de Iniciativas Privadas, por el
Proponente Privado; y, culmina con la autorizacié/g,}el Gerente General de la EP para
continuar con la fase de estructuracién del proyecto. /5.
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Articulo 8- Estudios de prefactibilidad. - La EP o el proponente privado, segin
corresponda, deberd considerar por lo menos los siguientes componentes dentro del

estudio a nivel de prefactibilidad:

1. Diagndstico :
a. Analisis de situacién actual e identificacion de la necesidad a satisfacer

2. Alineacion Estratégica
a. Alineacién del proyecto con los objetivos estratégicos y de planificacion de la EP

3. Juridico
a. Andlisis juridico del modelo de gestion y alcance propuesto del proyecto

4. Socioeconémico
a. Analisis socioeconémico tanto cualitativo como cuantitativo
5. Ambiental

6. Técnico
a. Inversiones asociadas a la etapa de construccién del proyecto (CAPEX)

b. Inversiones asociadas a la etapa de operacién y mantenimiento (OPEX)

c. Niveles de servicio
d. Estudio de demanda
7. Expropiaciones
8. Financiero
a. Flujo de caja de proyecto
b. Flujo de caja del inversionista
c. Indicadores financieros (TIR, VAN, DSCR, ratio de cobertura de deuda)
d. Analisis de sensibilidad que considere al menos 3 escenarios
9. Alternativa seleccionada
a. Analisis y justificacién de la alternativa seleccionada del proyecto
10. Elegibilidad y conveniencia
a. Matriz inicial de riesgos
b. Andélisis de elegibilidad del proyecto
c. Anélisis cualitativo de conveniencia del uso de la modalidad de Alianza Estratégica

para la ejecucién del proyecto

Articulo 9.- Anélisis preliminar de Sostenibilidad y Pasivos Contingentes. - En esta fase
se deber4 realizar un andlisis preliminar de sostenibilidad y pasivos contingentes, por parte
de la unidad correspondiente de la EP, considerando la capacidad de pago de la £P para
adquirir compromisos fiscales, firmes o contingentes, que se deriven de la ejecucion’de los

Contratos de Alianza Estratégica, sin comprometer la sostenibilidad de las finanzas

1nst1tuc10nales Z 5. .
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Seccion II: Fase de Estructuracién

Articulo 10.- Estudios de Factibilidad.- La etapa de estructuracién inicia automaticamente
al finalizar la fase de pre - estructuracién y elegibilidad y estd destinada a cumplir los

siguientes objetivos:

Concluiry ajustar los estudios del proyecto a nivel de factibilidad;

Determinar la conveniencia del uso de la modalidad de Alianza Estratégica a través de
analisis cuantitativos. Esto se evaluara a través del anélisis de Valor por Dinero;
Realizar Sondeos de Mercado que permitan recibir recomendaciones de actores
potenciales para la estructuracién final del proyecto y su modelo de contrato;
Elaborar la Matriz final de Riesgos;

Elaborar el Pliego de Bases y el modelo de contrato para el desarrollo del proyecto;
Evaluaci6n final de sostenibilidad y pasivos contingentes relacionados con el proyecto

y sumodalidad; y,
Aprobacién del proyecto por parte del Directorio de la EP para inicio de Concurso

Publico.

Articulo 11.- Formulacién y contenidos de los Pliegos de Bases. - Los Pliegos de Bases
contemplardn, como minimo, lo siguiente:

Descripcién del proyecto;

Reglas del proceso de precalificacién, de ser el caso;

Fecha, hora, lugar y forma de presentacién de las ofertas, requisitos a cumplir por los
Oferentes y antecedentes que se deben entregar en las ofertas;

Régimen de garantfas y seguros, su naturaleza y cuantfa, indicando los plazos en que
deben constituirse;

Plazos para consultas y aclaraciones sobre las bases del Concurso Publico;

Sistemas de evaluacién de las ofertas, mecanismo para descartar ofertas temerarias y
procedimiento de adjudicacidn;

S1 se trata de un proyecto de Iniciativa Privada, la identidad del Proponente,
bonificacién al que tiene derecho en la evaluacién de la oferta y reembolso de los costos

de los estudios, si procede; y,
El proyecto 0 modelo de Contrato de Alianza Estratégica.

Articulo 12.- Contenide de los Contratos de Alianza Estratégica. - Los Contratos Alianza
stratégica podran incluir lo siguiente&::/%’7 L

Y
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10.
1.1,

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

21

22,

23:

X

Definicién del objeto del contrato;

Normativa aplicable al Contrato;

Definicién de las partes del contrato y sus derechos y obligaciones en funcién al objeto
y caracteristicas del proyecto;

Requisitos para la suscripcion del acta de inicio de ejecucién del contrato, que marcara
la fecha a partir de la cual corre el plazo de ejecucion del contrato;

Términos esenciales para el Contrato de Fideicomiso para la ejecucion del contrato;
Asignacion de riesgos entre las partes;

Niveles de Servicio, Indicadores de Desempefio y Estandares de Calidad aplicables a la
prestacién de los servicios;

Esquema tarifario y su mecanismo de revision, de ser aplicable;

Mecanismos de pago de la contraprestaciéon al Aliado Estratégico, incluyendo las
deducciones que correspondan en caso de incumplimiento;

Mecanismos de garantias y seguros;

Mecanismos de ajuste de pagos y compensaciones de acuerdo con la asignacion de
riesgos;

Procedimiento para la recepcién y aceptacion de las inversiones por parte dela EP;
Las condiciones y procedimientos aplicables a las modificaciones contractuales, a
solicitud del Aliado Estratégico o la EP;

Régimen aplicable a los supuestos de Caso Fortuito o Fuerza Mayor;

Régimen de liquidacién del contrato;

Facultades y atribuciones de la EP para la supervision y fiscalizacion del Contrato;
Plazo de vigencia del Contrato;

Obligaciones ambientales y sociales, considerando las gufas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, o los que hicieren sus veces, junto con la
implementacién de acciones para gestionar los impactos sociales y ambientales
pertinentes a lo largo de la vida del proyecto conforme a la normativa ambiental
aplicable;

Una clausula anticorrupcién que cumpla con los criterios anticorrupcién de la
normativa vigente;

Derechos de intervencién de los Financistas;

Régimen de aplicacién de sanciones por incumplimiento del contrato;

Mecanismos de solucién de controversias;

Régimen de incumplimientos, subsanaciones, sanciones contractuales, incluyendo las

férmulas de pagos por terminacion; }ﬁ -
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24. Los valores financieros que aplicardn para las clausulas referentes a terminacion
anticipada y otras cldusulas que determine el Contrato. En ningun caso la EP podr4
asegurar algun nivel minimo de rentabilidad del proyecto publico.

El responsable designado para la elaboracién de los pliegos definird la necesidad de incluir
el contenido del contrato, mismos que no tienen caracter taxativo.

Articulo 13.- Sondeo de Mercado.- Para elaborar la versién definitiva del Pliego de Bases
y los documentos contractuales, la EP deber4 promocionar el proyecto, dentro de un
procedimiento transparente de Sondeo de Mercado, con el objeto de recoger observaciones
y recomendaciones, bajo criterios que aseguren su Bancabilidad y permitan conocer el

interés del mercado en el proyecto.

Seccion III: Iniciativas privadas o puiblicas

Articulo 14.- Riesgo del Proponente. - Los Proponentes, por convocatoria realizada por la
Gerencia General dela EP o por propia iniciativa, podran presentar propuestas de proyectos

de Alianza Estratégica.

Los proponentes asumen por su propia cuenta y riesgo la totalidad de los costos del
desarrollo de su propuesta, sin que puedan reclamar costos por su elaboracién ni dafios y
perjuicios en caso de recibir un pronunciamiento no favorable al proyecto presentado.

Articulo 15.- Fases y Evaluacién de iniciativas privadas. - Las iniciativas privadas se
sujetaran obligatoriamente al ciclo definido en el presente reglamento en sus secciones I y
II (Fases de pre - estructuracién y elegibilidad y Estructuracién, respectivamente).

a. Los proponentes privados deberdn presentar a la Gerencia General de la EP, una
manifestacién de interés que incluya la prefactibilidad del proyecto propuesto. La
Gerencia General de la EP remitird la propuesta a la unidad o unidades correspondientes
para el anélisis integral de la misma;

b. En la fase I, la unidad o unidades correspondientes remitiran la evaluacién de la
propuesta al Gerente General de la EP, en la cual se debe recomendar, de ser el caso,
continuar con la fase II de estructuracién del proyecto..

En el caso de contar con un informe no favorable sobre la propuesta, la Gerencia General
de la EP dispondra el archivo de la misma, sobre la base de la recomendacién emitida

L‘por la unidad o unidades designadas/éé.__

O
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c. En la fase II, una vez que se cuente con la factibilidad del proyecto remitido por el
proponente privado, la unidad o unidades designadas remitirén la evaluacion de la
propuesta al Gerente General de la EP, en la cual se debe recomendar, de ser el caso,

continuar con la fase de concurso publico.

La Gerencia General de la EP, con los informes favorables correspondientes, solicitara al
Directorio de la EP la aprobacién de la Alianza Estratégica y autorizacion para dar inicio al

concurso publico.

El Directorio podrd aprobar y autorizar el inicio del concurso publico, u observar la
propuesta planteada, otorgando un término de 15 dfas para poder subsanarlas. De no volver
a presentarse la propuesta al Directorio de la EP en el término planteado, se archivara el

proceso.

En el caso de contar con un informe no favorable por parte de la unidad o unidades
designadas, la Gerencia General de la EP dispondrd el archivo de esta, sobre la base de la

recomendacién emitida.

Articulo 16.- Iniciativas ptiblicas. - HIDROEQUINOCCIO EP podr4 asociarse con personas
jurfdicas nacionales o extranjeras o en las que, otros estados sean directa o indirectamente

accionistas mayoritarios.

En todos estos casos se requerird lo siguiente:

a. Presentar a la Gerencia General de la EP, una manifestacién de interés que incluya la
descripcién general del proyecto, su alcance y se incluya la propuesta de convenio de
acuerdo o cooperacién, memorando o carta de intencién o entendimiento. La Gerencia
General de la EP remitiré la propuesta a la unidad o unidades correspondientes para el
andlisis integral de la misma;

b. La unidad o unidades correspondientes remitirdn la evaluacién de la propuesta al
Gerente General de la EP, en la cual se debe recomendar, de ser el caso, con base en los
justificativos técnicos, econémicos y empresariales, continuar con la suscripcion del
documento propuesto.

En el caso de contar con un informe no favorable sobre la propuesta, la Gerencia General
de la EP dispondré el archivo de la propuesta, sobre la base de la recomendacion emitida

'\X por la unidad o unidades designadasgg s
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¢. LaGerencia General de la EP, con los informes favorables correspondientes, solicitar4 al
- Directorio de la EP la aprobacién para la suscripcion de convenio de acuerdo o
cooperacion, memorando o carta de intencién o entendimiento.
El Directorio podra aprobar la suscripcién del documento propuesto, u observar la
propuesta planteada, otorgando un término de 15 dfas para poder subsanarlas. De no
volver a presentarse la propuesta al Directorio de la EP en el término planteado, se
archivara el proceso.
En el caso de contar con un informe no favorable por parte de la unidad o unidades
designadas, la Gerencia General de la EP dispondr4 el archivo de esta sobre la base de Ia

recomendaciéon emitida.

En general, los acuerdos asociativos descritos en este numeral no requeriran de otros
requisitos o procedimientos que no sean los establecidos por el Directorio de la EP para

perfeccionar la asociacion.

Articulo 17.- Beneficios a ser otorgados al Proponente Privado. - El Proponente Privado
podra participar en el proceso de Concurso. Piblico en igualdad de condiciones con los
restantes interesados, con la tinica excepcién de que podr4 tener derecho a una bonificacién
de entre tres (3) y diez (10) puntos porcentuales en la evaluacién de su oferta, con base en
el Valor Total del Proyecto. El porcentaje de bonificacién serd en proporcién inversa al Valor
Total del Proyecto, conforme el andlisis técnico que realice la unidad designada.

Articulo 18.- Convocatoria a presentacién de manifestaciones de interés, - La Gerencia
General de la EP podrd convocar piblicamente a la presentacién de manifestaciones de
interés a potenciales proponentes publicos o privados, sean estos nacionales o extranjeros,
para el desarrollo de los estudios de prefactibilidad y factibilidad de un proyecto de Alianza

Estratégica.

La Gerencia General de la EP deber4 designar a la unidad o unidades para que desarrollen
un perfil del proyecto, que incluya adicionalmente, los parametros de seleccién del
proponente que desarrollard la propuesta del proyecto a nivel de prefactibilidad y
factibilidad, de acuerdo con los pardmetros establecidos en la seccién II y III del presente

reglamento.

En el caso de que el proponente seleccionado sea publico, el Gerente General de la EP, con
base en el informe desarrollado por las unidades correspondientes, deberd poner en
ﬂ\,_consi.deracién del Directorio de la EP, la aprobacién del convenio de cooperacién O/iq/
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memorando de entendimiento que viabilice la continuidad del proyecto en base a los

términos establecidos.

Seccién IV: Concurso Publico

Articulo 19.- Concurso Piblico. - El Concurso Ptblico tiene como objetivo evaluar a los
oferentes y a sus ofertas y seleccionar al socio estratégico que deberd ejecutar el proyecto.

La fase de contratacién inicia con la convocatoria a Concurso Pidblico y concluye con la
celebracién del Contrato de Alianza Estratégica. El procedimiento de concurso estara sujeto
a los principios establecidos en el presente Reglamento.

No requerirdn de concursos publicos los modelos asociativos con otras empresas publicas
o subsidiarias de éstas, nacionales o extranjeras.

Articulo 20.- Reglas generales aplicables al Concurso Publico. - A todo proceso de
seleccién del socio estratégico mediante Concurso Publico le son aplicables las siguientes

reglas generales:

1. Cualquier Oferente podrd participar en igualdad de condiciones en los procedimientos
del concurso para la seleccién del socio estratégico;

2. El proceso de Concurso Publico se desarrollard en fases escalonadas de evaluacion, de
modo que sélo las ofertas que superen cada fase podrédn llegar a ser evaluadas conforme
a la variable de adjudicacion;

3. La EP establecer4 en el Pliego de Bases, el tipo y monto de la garantfa que deba ser
presentada por los Oferentes para asegurar la seriedad de las ofertas;

4. En el Pliego de las Bases, de ser el caso, se estipulard el reconocimiento de los estudios
por parte del Oferente finalmente adjudicado, elaborados tanto por HEQ EP o por
proponentes privados. Si el proponente gana el Concurso Publico, no recibira el
reembolso por los costos en que haya incurrido durante el desarrollo del proyecto.

5. El Pliego de Bases deberd contemplar un mecanismo de evaluacién que permita
desincentivar la presentacion de ofertas temerarias; y,

6. Los actos del procedimiento de concurso, los criterios utilizados y las decisiones
adoptadas por la EP, asf como las consultas y reformas a los Pliegos de Bases, seran de
carcter publico, sin ninglin tipo de restriccién. Serdn publicados en la pagina web de la

&' Entidad; se exceptia de esta regla la informacién del Oferente que haya sui}Z,/ 7
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formalmente calificada como secreto comercial o industrial, conforme la normatwa de
la materia, o informacién confidencial o reservada de acuerdo con la Ley.

Articulo 21.- Convocatoria al Concurso Piiblico. - La EP realizard la convocatoria publica
a través de su pdgina web, asf como otros medios nacionales o internacionales de difusién
especializada en procesos de contratacién de proyectos, segiin se requiera.

La convocatoria deberd sefialar fecha, hora, lugar y forma de presentacién de las ofertas, as{
como los demds requisitos a cumplir por los Oferentes, los antecedentes que se deben
entregar en las ofertas técnica y econémica; y, el enlace de acceso a los documentos
contractuales, asf como los datos de contacto del servidor responsable de la recepcion.

Articulo 22.- Proceso de promocion del Proyecto. - La EP podra utilizar cualquier medio
transparente de divulgacién y presentacién del proyecto en medios y foros nacionales o
internacionales de difusién especializada de los proyectos.

Articulo 23.- Mecanismos externos de transparencia. - La EP podrd recurrir a entidades
verificadoras de la probidad, tales como organismos multilaterales u organismos
especializados y solicitar su presencia en las distintas etapas del Concurso Publico.

Articulo 24.- Comité de Seleccién. - La méaxima autoridad de la EP designar4 al Comité de
Seleccion antes de la fecha maxima para la presentacién de las ofertas. El referido Comité
estard integrado por cinco (5) miembros, que podran ser del sector publico o profesionales
independientes del sector privado. Complementariamente, los integrantes del Comité de
Seleccién deberdn cumplir los requisitos especiales que establezca la EP, segilin
corresponda, en los Pliegos de Bases. En todo caso, deberdn ser profesionales de reconocida
experiencia en aspectos técnicos, econdmico-financieros, jurfdicos o ambientales y sociales
vinculados al objeto del proyecto. Se procurara que los miembros que integran el Comité de
Seleccion hayan intervenido en la etapa de estructuracién, con el fin de que la EP pueda
aprovechar su conocimiento técnico, financiero y legal del proyecto.

El Comité de Seleccién serd el encargado de aplicar las condiciones previstas en el Pliego de
Bases, con el fin de elaborar un informe de resultados del procedimiento de evaluacién y
seleccion, emitirdn la recomendacién de adjudicacién que seré sometida a consideracién de
la maxima autoridad de la EP para que resuelva la adjudicacién.

Articu]o 25.- Reglas especiales aplicables al proceso de precalificacién. - En los casos
.en que, por el monto o la complejidad del proyecto, la EP estime que estos factores podrl’an/’g_
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afectar la concurrencia de Oferentes, podrd decidir la utilizacién del sistema de
precalificacién. La precalificacién permitird preseleccionar interesados que tengan la
capacidad, la habilidad y los recursos adecuados, previo al inicio del Concurso Ptiblico o
como parte de éste. En tal caso, se deberd cumplir con lo siguiente:

1. Laconveniencia de utilizar el sistema de precalificacién deberd ser sustentada por la EP
durante la etapa de factibilidad, en el Pliego de Bases;

2. LaEP deber4 incluir en los Pliegos de Bases los requisitos habilitantes de carécter legal,
financiero, técnico y.de experiencia, que serdn de obligatorio cumplimiento para la
preseleccién, con el fin de asegurar la idoneidad de los participantes y la debida
competencia;

3. El procedimiento de precalificacién se inicia con la invitacion a participar en la
precalificacién que realiza la EP; '

4. Quienes tengan interés en participar en la precalificacion deberan expresarlo por
escrito, dentro del plazo sefialado en la invitacién elaborada por parte de la EP,
acompafiando la documentacién que sustente el cumplimiento de los requisitos
exigidos para precalificar; y,

5. Enelcaso que, iniciado el procedimiento de precalificacion, se produzca el retiro formal
de un nimero significativo de interesados precalificados, la EP podrd evaluar la
reapertura de una nueva etapa de precalificacion.

Articulo 26.- Contenido de la invitacién a precalificar. - La convocatoria a participar en
la precalificacién deberé4 ser publicada en la pagina web de la EP, asf como en otros medios
nacionales o internacionales de difusién especializada en proyectos de infraestructura.

Articulo 27.- Periodo de Consultas en el Concurso Publico. - Antes de la presentacion de
ofertas, se establecerd un perfodo de consulta para los interesados, segin lo que se
establezca en el Pliego de Bases. La EP comunicard por escrito a todos los interesados las
respuestas a las consultas, de forma que no se pueda identificar al consultante. La EP no
podré divulgar informacién de ninguna otra manera, para evitar dar alguna ventaja injusta
a algln interesado. Las respuestas a todas las consultas serdn motivadas y vinculantes.
Tanto las consultas de los interesados como el Pliego de Bases final deberdn publicarse
necesariamente en la pagina web de la EP dentro del plazo establecido en los Pliegos de

Bases.

Durante el perfodo de preparacion de ofertas, la EP podré organizar inspecciones o visitas
guiadas, ya sea por iniciativa propia o a peticién de los oferentes, siguiendo lo establecido
en el Phego de Bases. Estas visitas podréan realizarse de forma individual o grupal y la EP se
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asegurard de proporcionar la misma informacién a todos los participantes mediante un
protocolo previamente establecido. Los resultados de las inspecciones se registraran en un
acta que se comunicara y publicara para acceso piblico.

La EP, discrecionalmente o como consecuencia de las absoluciones a las consultas, podra
modificar el plazo de presentacién de ofertas.

Articulo 28.- Presentacién de ofertas. - Las ofertas seran suscritas por el representante
legal del Oferente. Las personas jurfdicas podran presentar una oferta de forma individual
0 conjunta, en los términos que determine el Pliego de Bases.

El plazo para la presentacién de ofertas deberd ser de un minimo de treinta (30) dias,
contados a partir de la tiltima modificacién del Pliego de Bases; o, en caso de que no se hayan
realizado modificaciones, desde el cierre del periodo de absolucién de consultas.

Las ofertas se abrirdn una hora después del cierre del plazo para su presentacién, en un
evento publico, por cualquiera de los medios que se determine en los Pliegos de Bases.

Articulo 29.- Inadmisibilidad de propuestas. - La EP declarard inadmisibles las
propuestas que no cumplan con los requisitos establecidos en los Pliegos de Bases.

Articulo 30.- Evaluacién de ofertas. - En la evaluacién de ofertas, el Comité de Seleccién
podra solicitar la subsanacién de errores de forma y aclaracién de las ofertas. La evaluacién
de las ofertas técnicas y econémicas se realizara bajo lo estipulado en los Pliegos de Bases.

Articulo 31.- Variable de adjudicacién. - La EP determinard la o las variables de
adjudicacién de la oferta mas favorable, conforme a los parametros establecidos en los

Pliegos de Bases.

La EP podréd establecer una combinacién de variables en funcién a la naturaleza y
caracterfsticas del proyecto, previa sustentacién técnica en el Pliego de Bases.

La EP podrd elegir la variable de adjudicacién entre aquellas que, con caracter enunciativo,

se seflala a continuacién:

1. Menor aporte de recursos por parte de la EP;
2. Mayor retribucién a la EP;

)(3. Nivel tarifario y su estructura; en caso de ser aplicable; 4 _
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4, Menor valor presente de los ingresos brutos;
5. Mayor Valor por Dinero; y,
6. Otros que definan los Pliegos de Bases.

La variable determinada en el Pliego de Bases debe garantizar la imparcialidad y la
reduccién de margenes de discrecionalidad en la evaluacion.

Articulo 32.- Cancelacién del Concurso Piblico. - La EP, seglin se requiera en cada
instancia, podr4 cancelar el Concurso Publico en cualquier momento hasta antes de la
adjudicacién, mediante decisién motivada, cuando por causas sobrevinientes se
identifiquen elementos que afecten a la factibilidad técnica, financiera o se identifiquen

graves riesgos ambientales o sociales del proyecto.

Articulo 33.- Oferta temeraria. - Una oferta se considerard temeraria si su valor presenta
una diferencia superior o inferior al veinticinco por ciento (25%) del promedio del valor de
las ofertas presentadas por los demés Oferentes calificados o de acuerdo con otros criterios

establecidos en el Pliego de Bases.

Articulo 34.- Declaraciéon de Desierto. - La EP deberd declarar desierto un Concurso
Plblico mediante una resolucién debidamente fundamentada en caso de que no se
presenten propuestas, no se cumplan los requisitos establecidos en el Pliego de Bases por
ningin oferente, o las ofertas presentadas no cumplan con los requisitos técnicos o legales.
Asimismo, se podra declarar desierto si todas las ofertas presentadas resultan temerarias.
Si el Concurso Piblico es declarado desierto, la EP deberd realizar los ajustes necesarios y

convocar a un nuevo proceso de Concurso Publico.

La EP notificara a todos los Oferentes la resolucién de declaratoria de desierto, o de ser el
caso publicara dicha resolucién, en su pagina web y otros medios de difusion establecidos

en el Pliego de Bases.

Articulo 35.- Adjudicacién del Contrato de Alianza Estratégica. - EI Contrato de Alianza
Estratégica serd adjudicado mediante resolucién fundamentada por la maxima autoridad de
Ja EP al Oferente que presente la oferta mds ventajosa para los intereses institucionales, de
acuerdo con los criterios de evaluacion establecidos en los Pliegos de Bases.

En caso de que sélo se presente una oferta, y ésta cumpla con todas las condiciones del
Concurso Publico siendo conveniente a los intereses de la institucidn, se procedera con la

K\(cxdjudicacién del contrato% &
7 ,
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La EP deberd notificar al Adjudicatario y a los demdas Oferentes sobre la resolucién de
adjudicacion. Ademds, la resolucion deberd ser publicada en la pagina web de la EP yen los
demas medios de difusién establecidos en los Pliegos de Bases.

Los recursos impugnatorios aplicables al proceso de seleccién del socio, se rigen conforme
lo dispuesto en el Cédigo Orgnico Administrativo, salvo lo previsto en el articulo 231 inciso

segundo de ese cuerpo legal.

Articulo 36.- Obligaciones del Adjudicatario. - A partir de la notificacién de la resolucién
de Adjudicacién, el Adjudicatario tendr4 un plazo maximo de noventa (90) dias calendario
para acreditar ante la EP el cumplimiento de todas las condiciones previstas en el Pliego de
Bases, para proceder a la celebracién del Contrato de Alianza Estratégica.

St el Adjudicatario no cumple con todas las condiciones para la celebracién del Contrato de
Alianza Estratégica por motivos que le sean imputables, la declaratoria de adjudicacién
quedara sin efecto autométicamente y la EP ejecutara las garantfas determinadas para el
efecto. En ese caso, la EP podré adjudicar el contrato al Oferente que haya obtenido la
segunda mejor calificacién. Una vez expedida la correspondiente resolucién de
adjudicacién, se seguird el mismo procedimiento indicado anteriormente para la

celebracién del Contrato.

Articulo 37.- Seguros y garantias. - El Pliego de Bases deber4 contemplar los seguros y
garantias que el socio deba contratar de conformidad con el Contrato de Alianza Estratégica.
Los alcances, coberturas y los supuestos de ejecucién y renovacién se establecerdn en los

Pliegos de Bases y en el contrato.,

Seccion V: Fase de Ejecucion y Gestién del Contrato

Articulo 38.- Ejecucién y Gestion del Contrato de Alianza Estratégica. - La fase de
ejecucion y gestion del contrato incluird lo siguiente:

1. Conseguir la provisién de infraestructura y/o servicios establecidos en el contrato, de
conformidad con los pardmetros técnicos aplicables a la infraestructura ylos estandares

e Indicadores de Desempefio asociados al cumplimiento de la provisién de servicios;
2. Supervis.ar el cumplimiento de los derechos y obligaciones de las partes, y aplicar las
B( penalidades y sanciones que corresponda en caso de incumplimiento; Vik

C
v
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3. Articular las acciones de coordinacién requeridas entre las partes, para facilitar la
correcta ejecucion del contrato.

La fase de Ejecucion y Gestién del Contrato inicia una vez que se haya completado el cierre
comercial y concluird con el informe final de evaluacién a la terminacién del contrato por
parte de la EP, segtin las formalidades previstas en el contrato

Articulo 39.- Inicio de ejecucion del Contrato. - El contrato se entiende iniciado a partir
delaa suscripcién del Acta de Inicio de ejecucién contractual, la cual servird para el computo
de los plazos de cumplimiento de las obligaciones de las Partes. La celebracién de dicha Acta
ocurrird cuando se cumplan las condiciones contractualmente pactadas.

Articulo 40.- Sistema de cumplimiento de Contratos. - La EP debera implementar un
sistema de supervisién de contratos, y aprobar el correspondiente manual de supervision,
con anterioridad al inicio de la vigencia de los contratos. Asimismo, deberd implementar
dentro de su estructura interna, un equipo técnico a cargo del administrador del contrato y
gerencia del contrato, de ser el caso, que ejerza las atribuciones y funciones establecidas en
el Pliego de Bases y el contrato, as{ como gestionar y coordinar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales a cargo de la EP conforme al contrato.

El administrador del contrato de la EP deberéd estar en la capacidad de hacer el seguimiento
a la correcta ejecucién y cumplimiento de las obligaciones asumidas por las partes, emitir
los respectivos informes periédicos de seguimiento y desempefio, asi como aplicar las
penalidades contractuales y sanciones administrativas en caso de incumplimiento del socio.

La EP es la responsable de establecer las metodologias que permitan verificar con
objetividad el cumplimiento de los indicadores de gestion, Niveles de Servicio y estdndares
de desempefio por parte del aliado estratégico, de conformidad con el Pliego de Bases y el

Contrato.

La EP, de conformidad con este Reglamento, podré colaborar con el Aliado Estratégico y el
Financista, para otorgar cartas de conocimiento o consentimiento, as{ como cualquier otro
acuerdo directo que se le requiera en el marco de la obtencién del financiamiento del
proyecto por parte del interesado, asf como para sus posteriores modificaciones.

Articulo 41.- Seguimiento Riesgos. - Una vez celebrados los respectivos contratos, la EP
deber4 realizar un seguimiento periédico de la evoluciéon de los riesgos en los contratos, y
actualizar, al menos una vez al afio, el plan de aportes de la respectiva institucion, en

armonfa con la programacioén fiscal plurianual, =/ |
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Articulo 42.- Medicién de Indicadores de Desempefio y Niveles de Servicio. - Es
responsabilidad de la EP implementar los medios de verificacién que permitan evaluar
objetivamente el cumplimiento de los indicadores de desempefio y niveles de servicio, de
conformidad con el contrato. El equipo administrador del contrato deber4 aplicar las
deducciones o penalidades que correspondan por los incumplimientos de los indicadores
de desempefio y niveles de servicio, de conformidad con lo establecido en el contrato.

Articulo 43.- Sistema de Atencién de Reclamos de Usuarios. - El Aliado estratégico serd
responsable de establecer un sistema de atencién de las consultas o reclamos de los usuarios
de los activos y servicios piblicos comprendidos en el contrato, asi como, solucionar los
problemas que se presenten y emitir respuesta formal a las consultas o reclamos. La EP
deberd verificar el cabal cumplimiento del sistema y procedimientos de atencién de
reclamos, de acuerdo con lo establecido en el contrato.

Articulo 44.- Ajustes de pago y compensaciones. - El contrato deberd preservar el
equilibrio que sustenta la matriz de asignacién de riesgos y contener los mecanismos y
procedimientos de compensacién necesarios cuando se verifiquen hechos que alteren dicha

asignacion de riesgos.

No se podra realizar ningtin cambio en la asignacién de riesgos del contrato. Cualquier otro
cambio o ajuste que genere una modificacién del impacto fiscal del contrato, requerira

autorizacion por parte del Directorio de la EP.

Articulo 45.- Incumplimientos del Gestor Privado y derechos de sus acreedores. - Fn
caso de incumplimiento de las obligaciones del aliado estratégico, frente a sus financistas
bajo los documentos de financiamiento o frente a la EP, en conformidad al Contrato de
Alianza Estratégica, los financistas podrdn tomar las medidas previstas en el contrato. Esto
puede incluir la toma de control directo o indirecto de los financistas, en la ejecucién del
contrato, con el fin de remediar el incumplimiento contractual correspondiente.

Este proceso de intervencion se formalizara a través del procedimiento estipulado en el
contrato, respecto a los derechos del financista registrado porla EP,

Articulo 46.- Informes a cargo del aliado estratégico. - Corresponde al aliado estratégico
la obligacién de emitir informes técnicos, econémicos-financieros o de cualquier otra
naturaleza, en la forma y periodicidad que requiera la EP. El alcance de dicha informacién

g/inclujré un informe anual de seguimiento de riesgos y contingencias, que describa% :
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medidas de mitigacién que fueron aplicadas o fueron consideradas en el proceso de
ejecucion del contrato, con el fin de minimizar dichos riesgos.

Articulo 47.- Participacién comunitaria durante la ejecucién del contrato. - En los
contratos, la EP deberd incorporar los mecanismos adecuados para obtener de los usuarios
de los servicios vinculados al proyecto, informacién pertinente que pueda ser empleada

para evaluar la calidad del servicio.

CAPITULO III
RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

Articulo 48.- Cldusula Compromisoria. - Toda disputa que se genere o surja con relacion
al contrato se resolvera de conformidad con lo pactado por las partes en la clausula de
solucién de disputas. Dicha cldusula deberd contemplar los mecanismos escalonados de

resolucion de disputas.

Para el caso de conflictos de carécter técnico que surjan durante la ejecucion del contrato,
las partes podran pactar que estas disputas sean conocidas por una Junta Combinada de
Disputas. La composicién, forma de reuniones, activacién y otras disposiciones necesarias
para su funcionamiento estaran reguladas en el contrato. La activacion de la Junta
Combinada de Disputas no suspenderd la ejecucién del contrato. Lo resuelto por la Junta

tendra caracter vinculante.

CAPITULO IV
ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO

Art. 49.- Atribuciones del Directorio. - El Directorio de EP, con base en la solicitud y
recomendacion de la Gerencia General y con sustento en los informes técnico, econémico,
empresarial y legal, los pliegos bases y modelo de contrato, que se presenten, tendra las

siguientes atribuciones:

1. Aprobar los proyectos de Alianza Estratégica y autorizar el inicio de la fase de concurso
ptblico, para cualquier modelo asociativo que requiera realizar EP;

2. Aprobar las alianzas estratégicas y los acuerdos asociativos con personas naturales o
jurfdicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras, con compaififas en las que otros

&/ estados sean directa o indirectamente accionistas mayoritarios;;
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3. Conocer el resultado del proceso asociativo, previo a la suscripcién del instrumento
mediante el cual se formalice el modelo asociativo por parte del Gerente General: ,
4. Conocery autorizar las modificaciones de los contratos de alianzas estratégicas.

DISPOSICION GENERAL

En todo lo no contemplado en este Reglamento, se recurriré a la normativa legal vigente en

la materia.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera: Con la finalidad de implementar, dar seguimiento y ejecutar los convenios,
alianzas estratégicas, proyectos y contratos detallados en este Reglamento, en el plazo de
hasta un afio, contado a partir de la aprobacién y publicacién de este Reglamento, Empresa
Piblica HIDROEQUINOCCIO EP creard la Unidad de Negocio Multidisciplinaria de HEQ.

Segunda: La Gerencia Administrativa y Financiera de Empresa Ptiblica HIDROEQUINOCCIO
EP serd la responsable de ejecutar todos los tramites necesarios para la creacién de puestos,
partidas presupuestarias y reformas reglamentarias que la creacién de la Unidad de Negocio
Multidisciplinaria sefialada en la Disposicién Transitoria Primera de este Reglamento se

perfeccione.

Tercera: La Gerencia Jurfdica de Empresa Piblica HIDROEQUINOCCIO EP realizaré las
reformas que este Reglamento requiera, una vez se cree la Unidad de Negocio
Multidisciplinaria sefialada en la Disposicién Transitoria Primera, en conformidad al tramite

correspondiente para su aprobacién.

Mientras se conforma la Unidad de Negocios, la Gerencia Juridica, elaborara los manuales
que sean necesarios para el cabal cumplimiento de este Reglamento.

DISPOSICION DEROGATORIA

Se deroga expresamente el Reglamento de Asociatividad aprobado en sesién ordinaria No.
003-2021, celebrada el 26 de octubre de 2021; y, toda normativa de igual o menor jerarquia

Q,que se oponga a este Reglamento, %,
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DISPOSICION FINAL

El presente Reglamento entrard en vigor una vez suscrito; encarguese de la socializacion de
este Reglamento a la Gerencia Administrativa Financiera; y la implementacién y ejecucion a
las Gerencias de Infraestructura y Juridica. En cumplimiento de lo resuelto por los
miembros del Directorio, en sesién ordinaria No. 003-2023, celebrada el 22 de octubre de
2023.

Dado en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano de Quito, al 22 de

octubre de dos mil veintitrés.
sud __Q

%\Q)“*‘ o Aedio o
Paola.lgabc’)n Caranqui%. ,
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO \

HIDROEQUINOCCIO EP @-5

Comuniquese y publiquese. -

CERTIFICO, que conforme a las competencias previstas en el articulo 9 numeral 1 de la Ley
Organica de Empresas Publicas, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 5 literal a) del
Reglamento de Funcionamiento del Directorio de HIDROEQUINOCCIO EP, fue aprobada la
presente normativa interna, por los miembros del Directorio en sesion ordinaria No. 003-2023
celebrada el 22 de octubre de 2023,

4 ;,__

ichard Tapia Pesantez

‘7
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[ Elaborado: M. L. Carrillo \3° /Secretario del Directorio
Revisado y corregido: Juan Carlos Monte{(ciggt/Freddie Hidroequinoccio EP
Vega/César Bedén
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